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VISION FOR
BORN OG UNGE

| Ikast-Brande Kommune
vil vi ggre alle bgrn og unge
robuste i respekt for den
enkeltes potentiale.

De har mod pa livet og
lyst til at udvikle sig i
feellesskaber.

INDLEDNING

| Ikast-Brande Kommune har vi en vision for bgrn og unge. Visionen
er et pejlemaerke og et fremtidsbillede pa den tilstand, som udviklin-
gen pa Barne- og Undervisningsomradet sigter imod.

Nar man er robust, er man god til at klare livets udfordringer i stort
og smat - udfordringer i forhold til andre mennesker, - at klare opga-
ver, som er svaere, - at kunne holde fast i mal og iseer rejse sig igen,
nar livet har vaeret svaart. Men det kreever mod. Mod pd at mgde
livet med alt, hvad det indebaerer af bade gode og darlige oplevelser.

Hverken mod eller robusthed kommer af sig selv. Det kommer, nar
man bliver vaerdsat og respekteret af andre mennesker i et trygt
faellesskab. Faellesskaber og naarhed er ngdvendige for alle for bade
at trives og kunne udvikle sig, for det er farst i mgdet med andre, at
man udvikler sig og dannes.

Barn og unge i Ikast-Brande Kommune har forskellige forudsaetninger
for at na det fremtidsbillede, vi sigter mod. Det ved vi godt. Men vi ved
ogsa, at vi har et stort medansvar i at sgrge for, at alle bagrn, uanset de
forudseetninger, livet har givet dem, far de bedste vilkar. VVores vigtigste
opgave er derfor at opbygge nogle gode og trygge rammer for vores
barn og unge, hvor de udfordres, sa de bliver sa dygtige, de kan og hvor
betydningen af social baggrund mindskes i forhold til faglige resultater.
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FUNDAMENTET FOR IKAST-BRANDE KOMMUNES

BOJRNE- OG UNGEPOLITIK

Denne Barne- og Ungepolitik er et skridt pa vejen. Politikken skal ses
som et feelles afsaet for den samlede indsats pa Barne- og Undervis-

ningsomradet og som et udtryk for de vaerdier og kompetencer, vi sig-
ter mod, at kommunens bgrn og unge tager med videre i voksenlivet.

HVEM HENVENDER POLITIKKEN SIG TIL?

Politikken henvender sig til alle kommunens bgrn, unge og deres
familier samt politikere og medarbejdere. Set fra borgernes perspek-
tiv kan politikken bruges til at f3 indsigt i, hvilke veerdier og mal, vi
arbejder med pa Bgrne- og Undervisningsomradet. For medarbej-
derne er politikken det centrale pejlemaerke i det daglige arbejde. Det
arbejde, som handler om at skabe trivsel og leering for bgrn og unge
gennem professionel viden og praksis.

INDSATSEN OVERFOR UDSATTE B@RN OG UNGE

| Ikast-Brande Kommune gnsker vi, at alle bgrn og unge skal have en
reel mulighed for at f3 et aktivt og udviklende barndoms- og ung-
domsliv. Foraeldrene er ansvarlige for deres bgrn og familiens situa-
tion, men barn og unges vilkar for at trives og udvikles er forskellige.
Barne- og Ungepolitikken skal vaere med til at sikre en sammenhasng
mellem den generelle indsats, den forebyggende og den saerlige ind-
sats overfor udsatte bgrn, unge og familier.

Politikken bygger pa:

Regeringens 2020 mal

Ikast-Brande Kommunes
‘Vision 2016’ og ‘Strategi
2020’

Kommunens tre
vaerdier: dialog, tillid og
ansvarlighed

Psykiatri- og handicap-
politik for Ikast-Brande
Kommune

Herudover indgar dialog-
mgder pa Bgrne- og
Undervisningsomradet.




| malgruppediagrammet
har lkast-Brande Kommune

beskrevet malgrupperne ud
fra fem kategorier:

Barn og unge i trivsel

Bgrn og unge med saerlige
behov

Barn og unge i
risikomiljger

Bern og unge med behov
for saerlig statte

Bgrn og unge med behov
for indgribende indsats

Malgrupper

For at opna den optimale effekt af en given indsats, er det helt afge-
rende at na den korrekte malgruppe. Derfor er det vigtigt, at mal-
grupperne er meget praecist defineret.

Bernene inddeles i de enkelte malgrupper ud fra en vurdering af
barnets udvikling, funktionsniveau og vanskeligheder. Barnets karak-
teristika og foraeldrenes/netvaerkets ressourcer, er de vaesentligste
faktorer for, hvilken indsats et barn har behov for. Barnets karakteri-
stika er saledes ikke i sig selv tilstraekkeligt til at afgare indsatsen.

Diagrammet skal give et overblik over aktgrerne indenfor de forskel-
lige malgrupper. Som det fremgar af diagrammet, er almenomradets
kerneydelser grundlaget for alle barn. Tilbuddene til malgrupperne
udvides i takt med graden af saerlige behov.

Diagrammet skal ses fra venstre mod hgjre. Den stiplede linje med
overskriften "undersggelser efter SEL § 50" er sdledes overgangen
fra almenomradet til det szerlige omrade. Det betyder, at barn, som
gar fra normalomradet til det szerlige omrade, skal igennem en § 50
undersggelse efter serviceloven (SEL).

"Robusthed er ogsa, at man
efter en nedtur er god til at
samle sig selv op.”

- Citat Fzelleselevradet



Aktgrer fordelt pa malgrupper =0 0—-------—

! Undersggelser

LefterseLeso

Bg@rn og unge med behov

B
orn og unge | for indgribende indsats

risikomiljger

[Born og unge med behov for
seerlig stgtte

Bgrn og unge med

B@rn og unge i
seerlige behov

trivsel

Familierddgivningen

Generelt tveerfagligt samarbejde Tvaerfagligt samarbejde om det enkelte barn/ sag
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Politikker og planer

| Ikast-Brande Kommmune er der udarbejdet en beredskabsplan, som
traeder i kraft, nar et barn eller en ung udsaettes for vold eller sek-
suelle kraenkelser. Beredskabsplanen er taenkt som en hjaelp til en
hurtig og effektiv indgriben, nar ulykken er indtruffet, men ogsa som
en hjzelp til en forebyggende indsats.

Ligeledes er der udarbejdet en plan for en ssmmenhaengende indsats
over for ungdomskriminalitet saledes, at der bliver taget hand om de
kriminalitetstruede unge. Det distriktsopdelte TVAERS samarbejde er
en vaesentlig aktgr i denne indsats.

Endelig skal det naevnes, at der i Ikast-Brande Kommunes psykia-
tri- og handicappolitik er oplistet en raskke malsaetninger for gruppen
af barn og unge med handicap eller sindslidelse. Der er her taget
udgangspunkt i byradets Vision 2016.

HVORDAN FAR POLITIKKEN LIV?

Relevante ledergrupper, bestyrelser og gvrige aktgrer udarbejder en
implementeringsplan for omsaetningen af Barne- og Ungepolitik-
ken i praksis. Det skal sikre, at de enkelte medarbejdere og ledere i
eksempelvis dagtilbud, skoler/SFO og administrationen arbejder med
politikken og pa den made levendeger den, sa den bliver en faelles
forstaelse for, hvordan vi arbejder i hverdagen.



"| starten af vores liv bliver vi holdt oppe, sa vi
senere kan holde andre oppe.
Eksempel: | starten hjalp vi Storebaeltsbroen med
at blive bygget, sa den blev robust, sa vi kunne
bruge den fremover. Hvis ikke broen blev bygget
robust nok, ville den brase sammen.”

— Citat Faelleselevradet

VISION FOR BGRN OG UNGE
| Ikast-Brande Kommune vil vi ggre alle bgrn og unge robuste i
respekt for den enkeltes potentiale.

De har mod pa livet og lyst til at udvikle sig i feellesskaber.

= Alle barn skal udfordres, s3a de bliver sa dygtige, de kan.

= Betydningen af social baggrund skal mindskes i forhold til faglige
resultater.

= Tilliden til og trivslen i dagtilbuddene og skolerne skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

(Kilde: Folkeskoleloven)
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FOKUSOMRADER
Sproglig udvikling

Faglig udvikling
Ungdomsuddannelse
Entreprengrskab
Foreeldreskab

"Faellesskaber er vigtigt for
robusthed - Fzellesskaber hjaelper
os med at veere robuste.”

- Citat Faelleselevradet

LAERING OG DANNELSE

VI VIL

Alle barn og unge er i en leeringsmeaessig udvikling set ud fra det
enkelte barns kompetencer.

Barn og unge oplever at vaere en del af en kultur, hvor mennesker
engagerer sig i hinanden - derfor sigter dannelse i dagtilbud og
skole/SFO mod aktivt medborgerskab.

Bgrn og unge udvikler deres evner og faglige kompetencer blandt
andet ved at arbejde med entreprengrskab, innovation og bevae-
gelse. Dette sker som en integreret del af laeringsdagen i dagtilbud
og skole/SFO i lkast-Brande Kommune.

Foraeldrene er ansvarlige for familiens trivsel, og deltager aktivt i
bgrnenes og de unges hverdag.

Forzeldre, bestyrelser og medarbejdere deltager aktivt i barnenes
og de unges hverdag og skaber rammerne for sociale faellesskaber,
der understgtter bgrn og unges trivsel og leering.

Dagtilbud og skoler/SFO'er har mulighed for at arbejde med en
selvstaendig profil (idraet, udeliv, musik, motorik etc.).
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RESULTATMAL

SPROGLIG UDVIKLING
1. Alle barn sprogvurderes i 3 ars alderen og i O. klasse.

2. Andelen af bgrn, der i 3 ars alderen har brug for en saerlig sprog-
indsats svarer maksimalt til landsgennemsnittet pd 5%.

1 2014 var der 12%, som
havde brug for en saerlig
sprogindsats i lkast-Brande
Kommune

3. De barn, der i 3 ars alderen har brug for en fokuseret eller saerlig
sproglig indsats sprogvurderes igen i 5 ars alderen.

FAGLIG UDVIKLING
1. Alle dagtilbud udarbejder hvert andet ar en paadagogisk lzereplan
i en skabelon, der er faelles for alle dagtilbud.

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig
paedagogisk leereplan for bgrn i aldersgruppen O-2 ar
og barn i aldersgruppen fra 3 ar til skolestart.

Den pzedagogiske laereplan skal give rum for

leg, leering og udvikling af bgrn i dagtilbud. Ved
udarbejdelsen af den paedagogiske laereplan skal der
tages hensyn til bgrnegruppens sammenszetning.

For dagplejen udarbejdes den paedagogiske lzaereplan
samlet for alle dagplejehjem eller distrikter tilknyttet
den kommunale dagpleje.

(Dagtilbudsloven § 8)
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2. PotentialeProfilens kortlaegning skal gennemfgres i alle dagtilbud
hvert 2. ar og danner bl.a. udgangspunkt for arbejdet med de
paedagogiske laereplaner.

PotentialeProfilen er Ikast-Brande Kommunes redskab
til at afdeekke det enkelte dagtilbuds behov for
kompetenceudvikling.

Med udgangspunkt i forskningsbaseret viden kan
PotentialeProfilen kortlaegge, hvor medarbejderne i
det enkelte dagtilbud oplever, at de har ressourcer
og udfordringer indenfor fem hovedomrader: viden
og handlekompetencer i forhold til bgrn, relations-
kompetencer, faellesskabet, sociale kompetencer og
organisering af hverdagen. Derudover arbejdes der
ogsad med foraeldrerelationer.

3. Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til
at laese og regne i de nationale test.

Andelen af elever med gode resultater i dansk,

laesning/matematik beskriver, hvor stor en
del af eleverne p3 et givet klassetrin, der har

opnaet et resultat i de nationale test, der
karakteriseres som 'godt’, 'rigtig godt’ eller
fremragende pa den kriteriebaserede skala.
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4. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal
stige ar for ar.

Andel af de allerdygtigste elever i dansk, laesning/
matematik beskriver, hvor stor en andel af eleverne

pa et givet klassetrin, der har opnaet et resultat i de
nationale test, der karakteriseres som ‘fremragende’ pa
den kriteriebaserede skala.

LARING OG
5. Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for UNDERVISNING
leesning og matematik skal reduceres fra ar til ar. Laering kan finde sted alle

steder og til alle tider - ved
laesning, sport, leg, socialt
samvaer mv. Laering er en
proces inde i barnet, hvori
det tilegner sig en viden, en
kompetence, en faerdighed
eller lignende.

Andel af elever med darlige resultater i dansk,
laesning/matematik beskriver, hvor stor en andel
af eleverne pa et givet klassetrin, der har opnaet

et resultat i de nationale test, der karakteriseres
som ‘'mangelfuld’ eller 'ikke tilstraekkelig’ pa den
kriteriebaserede skala.

Undervisning er en aktivitet,
der er ivaerksat for at nogle
barn skal leere noget.
Undervisning adskiller sig fra
laering ved at have bestemte
leeringer for gje.
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6. Andelen af elever, som far mindst 2 i gen-
nemsnit i bade dansk og matematik i 9.
klasses afgangsprave gges.

| skoledret 2013/2014 var der 87% af eleverne
i Ikast-Brande Kommune, der fik et gennemsnit

pa 2 eller derover i 9. klasses afgangsprave i
dansk og matematik.

7. Ordblindhed - Alle skoler arbejder efter de kommunale anbefalinger.

De kommunale anbefalinger kan hentes pa
www.ikast-brande.dk — borger — familie, bgrn

og unge - radgivning og stgtte til familier —
paedagogisk psykologisk radgivning

"De fagligt svage bgrn skal blive
staerkere, mens de faglige staerke
barn skal blive endnu staerkere.”

- Citat Faelleselevradet
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UNGDOMSUDDANNELSE
1. Mindst 95% af en argang gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
a. |8. klasse far alle elever en UPV (uddannelsesparathedsvur-
dering).
b. | 9. klasse vurderes alle elever i samarbejde mellem skole og
hjem (og i nogle tilfeelde ungdomsuddannelsen), om eleven
er egnet til den gnskede ungdomsuddannelse.

2. 30% flere skal gennemfagre en erhvervsuddannelse i 2020 end i
2014.

3. Mindst 50% af udsatte bagrn og unge har som 25 arige en ung-
domsuddannelse i 2020.

ENTREPREN@ZRSKAB
1. Alle skoler arbejder med innovation og entreprengrskab som et
kontinuerligt element i dagligdagen.

Innovation og entreprengrskab er, nar der bliver handlet pa muligheder
og gode ideer, og disse bliver omsat til veerdi for andre. Den vaerdi, der
skabes, kan vaere af skonomisk, social eller kulturel art.

Skolerne skal 3bne sig overfor det omgivende samfund. Det skal

skolen gare ved at arbejde sammen med lokale organisationer som for
eksempel idraetsforeninger, musik- og billedskoler eller ungdomsskolen.

(Undervisningsministeriet og Entreprengrskabsskolen lkast-Brande
Kommune)
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Foraeldrefaellesskabet er
et koncept, der er udviklet
i Ikast-Brande Kommune.

Foraeldrene far veerktgjer
og vejledning, sa de

sammen kan formulere
faelles mal, tage faelles
ansvar for bgrnene, og
goare sig gaeldende i den
faelles opgavelgsning
omkring barn og unge.

FORALDRESKAB

1. Foraeldrefzellesskabet skal styrkes. Derfor skal vi indenfor en
4 3rig periode facilitere foraeldrefaellesskaber pa flere af kom-
munens skoler og dagtilbud. Det kan eksempelvis ske gennem
socialfaglige medarbejdere.

2. Alle farstegangsforeeldre tilbydes et foreeldrekursus.

"Foreeldrene kan styrke

venskaberne mellem bgrnene.

"

— Citat Faelleselevradet
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"Forzeldrefaellesskaber tager for meget

fokus i de starre klasser. For de mindre

giver det mere mening, at foraeldrene
skal snakke sammen p3 tvaers”

- Citat Faelleselevradet
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PROFESSIONEL
VIDEN OG PRAKSIS

VI VIL

Det tvaerprofessionelle samarbejde 0-18 ar har fokus pa en hel-
hedsorienteret, tidlig og forebyggende indsats pa Barne- og Under-
visningsomradet og en tveerfaglig koordinering i forhold til andre
kommunale omrader.

Der er videndeling pa tvaers af medarbejdergrupperne.

Den professionelle praksis bygger p3d viden, vi ved, der virker. Her-
under anvendes evidensbaserede indsatser.

Medarbejderne mgdes med tillid og frihed til at handle. De er en-
gagerede, motiverede og har gode relationer til barnene/de unge.

Lederne sikrer, at institutionens ressourcer anvendes til gavn for
optimering af barn og unges lzering og trivsel.

Ledere og medarbejdere er fagligt ambitigse og kommunikerer
tydeligt krav og forventninger.

Ledere og medarbejdere er opsggende pa data, viden og undersg-
gelser, der kan understgtte arbejdet med barn og unge.

Skabe tidssvarende fysiske rammer — ude som inde — som under-
stgtter de paedagogiske tiltag og laeringsprocesser.

B@ORNE- OG UNGEPOLITIK FOR IKAST-BRANDE KOMMUNE

FOKUSOMRADER

Medarbejdernes
uddannelsesniveau

Medarbejdernes arbejds-
og leeringsmiljo

Tveerprofessionelt
samarbejde

Ledelse




RESULTATMAL

MEDARBEJDERNES UDDANNELSESNIVEAU

1. Mindst 95% af alle leerere har i 2020 undervisningskompeten-
ce i de fag, de underviser i. Malet er et niveau pa mindst 90%
i 2018.

1 2015 er der 85,5% af leererne i Ikast-Brande
Kommune, der har undervisningskompetence i de fag,

de underviser i.

2. Minimum 60% af medarbejderne i dagtilbuddene er i 2020
uddannet paedagoger, og mindst 10% har en paadagogisk as-
sistent uddannelse.

MEDARBEJDERNES ARBE|DSMIL|@

1. Medarbejdernes trivsel fglges via den lokale arbejdspladsmiljz-
vurdering (APV), der gennemfares minimum hvert 3. ar, eller nar
der sker vaesentlige aandringer i arbejdet eller arbejdsprocesser og
arbejdsmetoder, der har betydning for arbejdsmiljget.

"Laerere skal hverken vaere for
sure eller for sgde.”
"Paadagoger og leerere skal snakke
- Citat Feelleselevradet med bgrnene og ikke til dem.”

- Citat Feaelleselevradet
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TVAERPROFESSIONELT SAMARBE]DE
1. Der afholdes minimum to arlige mader i TVARS distrikterne.

2. Der afholdes to arlige udviklingsdage, der er faelles for alle
TVFAERS distrikter.

3. Barne- og Undervisningsomradet deltager aktivt i udvikling af
kommunale tvaersektorielle indsatser.

Det overordnede formal med
det generelle TVAERS-samarbejde:

= Fokus pa planlaegning, koordinering og nytaenkning i

forbindelse med den forebyggende indsats for barn og
unge i kommunen.

= Sikre kommunikationen bade p3 tvaers af sektorer og
pa tvaers af fagprofessioner.

= Lederne videndeler p3 tvaers i Smabarnsforum og
Barne- ungeforum.

"Laererne er de professionelle —
ikke foraeldrene.”

— Citat Faelleselevradet
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"Mod p3 livet er at tage imod
udfordringer og ter g med og imod
stremmen.”

— Citat Faelleselevradet

LEDELSE

1. Jeevnfgr kommunens ledelsesgrundlag forventes alle ledere at

have en lederuddannelse svarende til det ledelsesniveau, man
varetager.

2. Ledervurderingen, der gennemfares hvert 3. ar, indgar som en del
af lederudviklingen i lkast-Brande Kommune.
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"Hvis man skaber et feellesskab,
som alle kan veere en del af, far

man mod p3 livet."”

- Citat Faelleselevradet

TRIVSEL

VI VIL

= Sundhed (fysisk, ernaeringsmaessigt, socialt og mentalt) er en inte-
greret del af bagrn og unges dagligdag.

* |kast-Brande Kommune har som udgangspunkt familien som et
baerende faellesskab. Foraeldrene er ansvarlige for deres barn og
familiens situation.

= Der er kontinuitet og sasmmenhaeng i barnets overgange mellem
hjem, dagtilbud, skole/SFO og ungdomsuddannelse. Vigtige infor-
mationer om barnet ma ikke gd tabt i forbindelse med overgange.

= Attraktive tilbud til den zeldste aldersgruppe skal veere med til at
understgtte et godt ungemiljg, der har fokus pa sunde feellesska-
ber og venskaber. Her er Ungdomsskolen og foreningslivet vigtige
aktarer.

BARNE- OG UNGEPOLITIK FOR IKAST-BRANDE KOMMUNE

Med inklusion og feelles-
skaber som vision, vil vi:

= skabe muligheder for
udvikling, laering og
trivsel for alle barn i deres
naeromrade

= have fokus pa den enkeltes
potentialer og muligheder
for deltagelse

* have bgrnenes mestring
af eget liv som
omdrejningspunkt for det

paadagogiske arbejde

FOKUSOMRADER

= Bgrn og unges trivsel

= |nklusion

= Overgange



Der kan ikke gives en
entydig definition af
begrebet udsatte unge.
Her anvendes Social- og
Indenrigsministeriets
definition:

"Unge, der pa et tidspunkt
har veeret anbragt uden for
hjemmet eller modtaget
en forebyggende social
foranstaltning”.

RESULTATMAL

BORN OG UNGES TRIVSEL

1.

Der gennemfgres en vurdering af barnets kompetencer og triv-
sel tre gange inden skolestart: Nar barnet er ca. 2 ar, ved start i
bgrnehave og lige inden skolestart. Bade foraeldre og det pzeda-
gogiske personale bidrager til vurderingen og har en dialog om
resultatet.

Alle skoler gennemfarer hvert ar en maling af elevernes trivsel via
'Ministeriets trivselsredskab’.

Der udarbejdes minimum én gang om aret en elevplan for hver
elev, og der afholdes minimum én skole/hjem samtale om aret
for hver elev.

Andelen af 15-17 arige udsatte unge, der begar kriminalitet og far
en faeldende strafferetlig afgarelse, skal falde med mindst 25%
frem mod 2020.

Andelen af anbringelser, der ikke gennemfgres efter planen, skal
falde med mindst 30% frem mod 2020.
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“Inklusion handler ikke kun om de mindre gode,
men handler ogsd om, at man skal inkludere
de gode. Faellesskabet skal veere for alle, og

derfor er det vigtigt, at alle individer har opga-

ver specielt rettet mod dem - vi ma ikke "tabe”
de gode elever.”

- Citat Faelleselevradet

INKLUSION

1.

Flest mulige barn skal vaere en del af det almene faellesskab.

OVERGANGE

1.

Dagtilbuddene opstiller laeringsmal omkring overgange i den pae-
dagogiske laereplan og evaluerer lgbende overgangen fra hjem til
dagpleje/vuggestue, dagpleje/vuggestue til bgrnehave og over-
gangen fra bagrnehave til skole.

Hjernen og Hjertets dialogprofil ,Godt 5 ar, pa vej mod skole”
danner udgangspunkt for bgrnehavnes og skolens samarbejde
og overlevering af alle barn. Bade foreeldre og det paedagogiske
personale bidrager til vurderingen og har en dialog om resultatet.
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